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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025rok.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdinym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych.

Ponizsza tabela przedstawia wartosci poszczegdlnych wskaznikow
osiggnietych w latach 2025-2028 przez SZPZLO Warszawa Rembertow.

W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2025r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 50 punktow
co stanowi 72% maksymainej liczby punktéw mozliwych do uzyskania.

Rok 2025 zamknat sie strata w wysokosci 28 585,31 zi, ktéra zmniejszy
fundusz zaktadu. Powstata strata wynikata ze zwiekszonych nakiaddw finansowych
na zatrudnienie dodatkowego personelu lekarskiego i pielegniarskiego, niezbednego
do zachowania ciggtosci udzielanych $wiadczen. Dodatkowo SZPZLO przeprowadzit
duzg inwestycje zwigzang z remontem i modernizacjg budynku przy ul. Zawiszakéw

23. Zwiekszone koszty w roku 2025 nie bedg niosty negatywnych skutkéw w latach
nastepnych.
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Prognoza svtuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Samodzielny Zespdt Publicznych Zaktaddéw Lecznictwa Otwartego Warszawa-
Rembertéw prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o
dziatalnosci leczniczej. SZPZLO Warszawa-Rembertéow pokrywa z posiadanych
Srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W
prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2026 planujemy, ze zakonczy
sie on zyskiem w wysokosci okofo 70.841,00zt. Wzrost przychodow zakfadany jest
gtéwnie dzieki planowanym podwyzkom z Narodowego Funduszu Zdrowia, oraz
ustugom komercyjnym. Zwiekszenie kosztow w kolejnych latach jest na poziomie

8 %, ktére spowodowane sg wyzszymi kosztami za ustugi medyczne oraz
dostosowaniem wynagrodzen personelu medycznego zgodnie z ustawa.

W 2027 roku planowany jest zakup windy w Przychodni przy ul. Dwoch Mieczy
22a i zakup nowego serwera co spowoduje wyzsze koszty amortyzaciji.

W prognozach na kolejne dwa lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowej uzyskujac 60 punktéw co stanowi 86% w 2027 roku i 59

punktdw co stanowi 84% w 2028r maksymalnej liczby punktéw mozliwych do
utrzymania.

Zatozenia do prognozy przychododw i kosztéw

Podstawa okreslenia prognozowanych dla Zaktadu przychodéw i kosztow jest
plan finansowy na 2026r., ktory podlega w trakcie roku korekcie majacej na celu
uwzglednienie zmiennosci wielkosci ekonomicznych. Do prognozy przychoddw na
lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze Srodkéw publicznych

bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci podmiotu.

Przychody planowane na 2026r : 8 225 269,00zt
Koszty planowane na 2026r : 8 154 428,00zt.
Zysk w 2026r 70 841,00zt.
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W zwiazku z powyzszym prognoza przychodow z tytutu Swiadczen
finansowych z NFZ zostata opracowana na podstawie zawartych umow i aneksow na
rok 2026 oraz przy zatozeniu utrzymania realizacji programéw zdrowotnych.

Kolejnymi planowanymi przychodami ze sprzedazy sa przychody z wynajmu
pomieszczen, odpfatne ustugi medyczne udzielane osobom fizycznym w zakresie
badan laboratoryjnych, szczepien, USG, rehabilitacji SZPZLO Warszawa-
Rembertow otwarty jest na realizowanie dodatkowych programéw zdrowotnych

finansowanych ze Srodkéw publicznych.

Gtéwnym celem w 2026 roku jest poprawa wyniku finansowego za 2025 rok i
utrzymanie dodatniej warto$ci na kolejne lata.
Zaktad zamierza nadal podnosi¢ standard i jako$¢ udzielanych $wiadczen

zdrowotnych poprzez inwestycje, modernizacie pomieszczen oraz poszerzenie
wachlarzu ustug.

Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa.

Na dzien sporzadzenia prognozy z SZPZLO Warszawa-Rembertow istotnym
zdarzeniem mogacym mieé wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg moga by¢
zwigkszone koszty dotyczace ustawy o najnizszym wynagrodzeniu w stuzbie
zdrowia. Zmiana przepiséw dotyczacych minimalnych wynagrodzen pracownikow
medycznych, wynagrodzenia pielegniarek i potoznych oraz minimalnego
wynagrodzenia w gospodarce — bez zabezpieczenia dodatkowych $rodkéw na ten
cel ze strony panstwa. Pozostatymi zdarzeniami ktore mogg mie¢ istotny wptyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowg moze by¢ utrata finansowania z NFZ, zmniejszenie
kontraktow, oraz znaczny wzrost kosztow dziatalnosci wynikajacy ze wzrostu cen
rynkowych materiatéw medycznych i ustug medycznych.
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